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RELAT()R!O DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas da ) ]
MADEIREIRA GIACOMET S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO

Opiniao

Examinamos as demonstracbes contabeis individuais e consolidadas da
MADEIREIRA GIACOMET S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO (“Companhia”), identificadas
como “Controladora” e “Consolidado”, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinidao as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada da MADEIREIRA GIACOMET S.A. - INDUSTRIA E
COMERCIO em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado e de
suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individual e consolidado para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Outros assuntos

As Demonstragdes Contabeis da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, apresentadas para fins de comparagao, também foram por nos
examinadas, com Relatério com Opinidao Modificada, emitido em 29 de abril de 2025 em
funcdo do registro da atualizacdo de crédito a receber, no montante de R$ 922.760
(novecentos e vinte e dois mil e setecentos e sessenta reais), ter como contrapartida uma
conta do passivo circulante ao invés de conta de receita no resultado do exercicio,
consequentemente este ficou a menor em R$ 609.021 (seiscentos e nove mil e vinte e um
reais), liquido dos tributos, o patriménio liquido esta demonstrado a menor, no mesmo
montante e o passivo esta a maior no mesmo valor.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragées contabeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia € responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas n&o abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao
com a auditoria das demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢des contabeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relatorio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragcdo e da governanga pelas demonstragcoes
contabeis individuais e consolidadas

A administracdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragcdes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracido das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a
nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacgoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes
contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcoes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de segurancga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorgcbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragcdes contabeis
individuais e consolidadas.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgcdo relevante nas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nao deteccéo de distorcéo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacado a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracdes contabeis individuais ou consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgac¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas
a nao mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, inclusive as divulgagbes e se essas
demonstracbes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacgdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes
financeiras das entidades ou atividades de negd6cio do grupo para expressar uma
opiniao sobre as demonstragcdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Clientes

Estoques

Impostos e contribuicées a recuperar

Ativos bioldgicos

Outros créditos

ATIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Créditos de desapropriagao
Depésitos judiciais
Impostos e contribuicées a recuperar
Outros créditos

Investimentos

Propriedades para investimento

Ativos biolégicos

Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

MADEIREIRA GIACOMET S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO

NOTAS

(4)
®)
(6)
(7)
(13)
©)

(8)
(10)
(7)
9)
(11)
(12)
(13)
(14)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024

11.577 18.709 472.582 501.377
10.000 8.152 342.977 229.257
1.500 3.655 17.782 63.761
- - 92.145 133.561
16 16 4.166 26.899
- - 6.067 41.996
61 6.886 9.445 5.903
401.907 400.570 462.630 497.875
178 191 17.971 21.146
- - 1.139 1.091
- - 9.741 5.424
- - 6.102 13.627
178 191 989 1.004
324.144 323.341 3 -
- - 5.338 10.450
66.662 66.120 66.662 68.248
10.916 10.906 372.427 397.714
7 12 229 317
413.484 419.279 935.212 999.252

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.



MADEIREIRA GIACOMET S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas
Dividendos a pagar
Fornecedores

Impostos e contribui¢cdes
Salarios

Outras obrigacoes

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Tributos diferidos

Impostos e contribuicdes
Provisbes para contingéncias
Outras obrigacdes
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social

Reservas de lucros

Ajustes avaliacéo patrimonial
Outros resultados abrangentes

NOTAS

(15)
(20)
(19.b)

(18)

(15)
(16)
(18)
(17)

(19)

(25)

Participagao dos acionistas nao controladores
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées contébeis.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024

13.238 2.990 94.461 124.638

- - 53.375 40.772

5.569 1.669 - -

7.147 - 7.147 3.169

15 16 23.118 58.725

331 205 4.034 5.159

160 127 4.034 9.633

16 973 2.753 7.180

4.914 4.941 297.104 313.748

- - 232.395 248.072

4.914 4.941 9.751 14.652

- - 37.264 37.809

- - 17.428 12.499

- - 266 716

395.332 411.348 543.647 560.866

255.000 75.900 255.000 75.900

76.990 288.437 76.990 288.437

64.420 64.511 64.420 64.511

(1.078) (17.500) (1.078) (17.500)

- - 148.315 149.518

413.484 419.279 935.212 999.252




MADEIREIRA GIACOMET S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
Custo dos produtos vendidos

LUCRO BRUTO

Despesas com vendas

Despesas administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS
FINANCEIRAS

Receitas financeiras

Despesas financeiras

RESULTADO ANTES DA CONTRIBUIGAO SOCIAL E
DO IMPOSTO DE RENDA

Provisédo para CSLL e IRPJ — corrente e diferido
PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO:

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Resultado basico por agao (valores expressos em Reais)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées contébeis.

NOTAS

(21)
(22)

(22)

(22)

(11)
(23)

(24)
(24)

(16)

(26)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
9.726 14.592 418.545 541.649
(6.450) (5.564) (332.707) (441.549)
3.276 9.028 85.838 100.100
- - (99.360) (85.197)
(1.893) (1.853) (28.392) (35.459)
(15.620) (29.803) - -
17 217 (7.280) (10.910)
(5.760) (22.411) (49.194) (31.466)
1.845 605 31.855 22.721
9) (6) (20.878) (49.837)
(12.384) (21.812) (38.217) (58.582)
(778) (510) 16.231 23.506
(13.162) (22.322) (21.986) (35.076)
- - (13.162) (22.322)
] . (8.824) (12.754)
(0,051) (0,29)



MADEIREIRA GIACOMET S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
Prejuizo liquido do exercicio (13.162) (22.322) (21.986) (35.076)
Hedge Accounting (liquido de impostos) (Nota 25) 16.422 (17.500) - -
Resultado abrangente total 3.260 (39.822) (21.986) (35.076)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées contabeis.



CONTROLADORA

SALDOS EM 31/12/2023

Prejuizo Liquido do Exercicio

Hedge accounting, liquido de
impostos (Nota 25)

Dividendos Distribuidos

Realizagdo Ajustes Ativos
Bioldgicos

Realizagao Ajustes Aval.
Patrimonial

Reversao Reserva Especial de
Lucros

SALDOS EM 31/12/2024

Prejuizo Liquido do Exercicio

Hedge accounting, liquido de
impostos (Nota 25)

Aumento de Capital
Dividendos Distribuidos

Dividendos Propostos

Realizagdo Ajustes Ativos
Biolégicos

Transferéncia entre Reservas

Realizagdo Ajustes Aval.
Patrimonial

Reversao Reserva Especial de
Lucros

SALDOS EM 31/12/2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

MADEIREIRA GIACOMET S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DOS PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO

Reservas de Lucros

Ajustes Avaliacao

Patrimonial
. Reserva
Reserva Reserva Especial Reserva Reserva Especial Outros Acionistas
Capital Reserva Aplicaciao Correcao . P Lucros Total = Total
" . A Lucrosa Especial Lucros Controladora Controlada resultados nao N
Social Legal Incentivos Monetaria : . Acumulados  Controladora Consolidado
. Realizar de Lucros Ativos abrangentes Controladores
Fiscais Reflorestamento A
Biolégicos
75.900 15.180 497 1.261 28.243 214.002 56.962 5.664 58.941 - - 456.650 173.592 630.242
- - - - - - - - - (22.322) (22.322) (12.754) (35.076)
- - - - - - - - - (17.500) - (17.500) (8.121) (25.621)
- - - - - (5.479) - - - - (5.479) (3.199) (8.678)
- - - - - - 3.827 - - (3.827) - - -
- - - - - - - (94) - 94 - - -
- - - - - (26.055) - - - 26.055 - - -
75.900 15.180 497 1.261 28.243 182.468 60.789 5.570 58.941 (17.500) - 411.349 149.518 560.866
- - - - - - - - - - (13.162) (13.162) (8.824) (21.986)
- - - - - - - - - 16.422 . 16.422 7.620 24.042
179.100  (15.180) - - - (163.920) - - - - - - - -
- - - - - (12.144) - - - - - (12.144) - (12.144)
- - - - - (7.132) - - - - - (7.132) - (7.132)
- - - - - - 149 - - - (149) - - -
- - - - (13.948) 13.948 - - - - - - - -
- - - - - - - (91) - - 91 - - -
- - - - - (13.220) - - - - 13.220 - - -
255.000 - 497 1.261 14.295 - 60.938 5.479 58.941 (1.078) - 395.332 148.315 543.647

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées contabeis.
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MADEIREIRA GIACOMET S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
METODO INDIRETO

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Prejuizo liquido do exercicio

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Ajustes por:

Depreciagéo, amortizagdo e exaustéo

Equivaléncia patrimonial

Valor justo dos ativos biolégicos/Derivativos

Baixa de ativo imobilizado

Proviséo para contingéncias

Proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa

Tributos diferidos

Juros e variagdes apropriados

Variagdes nos ativos e passivos

Reducao/(aumento) em contas a receber de clientes
Reducgao/(aumento) nos estoques

Reducgao/(aumento) nos impostos e contribuigdes a recuperar
(Aumento)/redugdo em outras contas a receber
(Redugéo)/aumento em fornecedores
Aumento/(redugéo) em contas a pagar e provisdes
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos

Recebimento da venda de propriedade de investimento
Aplicagbes em ativo imobilizado
Aplicagdes em intangivel
Aplicagbes em ativo bioldgico

Caixa liquido gerado/(consumido) pelas atividades de
investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos
Obtengéo de empréstimos e financiamentos

Pagamentos de empréstimos e financiamentos

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamentos

Aumento/ (redugao) liquida de caixa e equivalentes de
caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2025 2024 2025 2024
(13.162) (22.322) (21.986) (35.076)
4.017 3.671 87.768 118.719
15.620 29.804 - -
(4.410) (7.486) 20.482 (31.551)
- 4 2.601 1.014
] ; 4.929 6.854
- (216) 14.428 (216)
27) 86 (4.901) (35.075)
- - (14.440) 89.885
2.169 (2.086) 31.551 (30.460)
- - 41.416 18.392
- ) 30.258 (807)
(6) 1 (7.892) (1.053)
(1) 7 (35.607) 27.869
3.119 1.364 (8.167) (835)
7.319 2.825 140.440 127.660
6.831 14.861 14.830
- - 3.000 -
(158) (200) (2.175) (20.685)
- - - 7)
- - (19.635) (80.459)
6.673 14.661 (18.810) (86.391)
(12.144) (16.339) (19.276) (37.539)
] - 85.136 164.924
- - (73.770) (259.529)
(12.144) (16.339) (7.910) (132.144)
1.848 1.147 113.720 (90.875)
8.152 7.005 229.257 320.132
10.000 8.152 342.977 229.257

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracées contébeis.
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MADEIREIRA GIACOMET S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL (CONTROLADORA)

A Madeireira Giacomet S.A. - Industria e Comércio € uma Sociedade Anénima de capital
fechado, com sede em Caxias do Sul, tem por objeto social a industrializagdo, o comércio
e a exportagdo de madeiras; a exploragdo de culturas agricolas em geral e a pecuaria;
importagcdo em geral; o reflorestamento e florestamento e demais atividades inerentes a
exploracao florestal; podendo participar de outras sociedades, como sdcia ou acionista.

CONTEXTO OPERACIONAL (CONTROLADAS)

A controlada Araupel S.A. € uma sociedade an6nima de capital fechado, com sede em
Porto Alegre-RS e filial em Quedas do Iguagu-PR. A controlada tem por objeto social a
industrializacdo, o comércio, a importacdo e exportacdo de madeiras e produtos
agroflorestais, locagdo de imoveis préprios, a prestagado de servigos a terceiros na area
industrial e florestal, bem como os servigos fitossanitarios e a participacdo em outras
sociedades. A Araupel S.A possui 100% do seu capital nacional, sendo controlado pela
acionista majoritaria Madeireira Giacomet S.A, que detém 68,31% das a¢des da Companhia
controlada.

A controlada Millpar S.A é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede em
Guarapuava — PR onde esta instalada sua principal unidade industrial com filial em Quedas
do Iguagu-PR. A Companhia tem por objeto social a industrializacdo, comércio, importagao
e a exportagao de madeiras e produtos agroflorestais, a prestacao de servigos a terceiros
na area industrial e florestal, bem como os servigos fitossanitarios. A Millpar S.A possui
100% do seu capital nacional, sendo controlado pela acionista majoritaria Madeireira
Giacomet S.A, que detém 68,31% das acdes da Companhia controlada.

A controlada Madegisa — Investimentos e Representag¢des Ltda € uma sociedade de cotas
de participagao limitada que possui 0 objeto social de participagdo em outras sociedades e
a administracdo de bens, com sede em Caxias do Sul - RS, sendo controlada pela sécia
majoritaria Madeireira Giacomet S.A, que detém 99,99% das cotas da sociedade
controlada.

A administracdo das controladas concluiu ser apropriada a adogao do pressuposto da
continuidade normal de suas operacgoes.

1.1. CONTINUIDADE OPERACIONAL — CONTROLADA MILLPAR S.A.

Impacto das tarifas de 50% impostas pelo Governo Norte-Americano sobre as
exportagoes da controlada

Em 2 de abril de 2025, as exportacdes brasileiras para os Estados Unidos passaram a estar
sujeitas a tarifa de 10%. Em 9 de julho de 2025, foi anunciada a imposi¢céo de tarifa
incremental de 40%, totalizando 50%, aplicavel a produtos embarcados a partir de 6 de
agosto de 2025. Apesar de avancos nas negociacgoes tarifarias entre os Governos do Brasil
e dos Estados Unidos, os produtos exportados pela Controlada ndao foram contemplados
com reducao tarifaria, permanecendo sujeitos a aliquota de 50%.
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A manutencgao dessa medida representou alteragao relevante nas condi¢des de acesso ao
mercado norte-americano, afetando a competitividade dos exportadores brasileiros e
influenciando volumes e dinamica de pregos ao longo do periodo.

Diante desse cenario, a Administracdo da Controlada atuou de forma célere e disciplinada,
promovendo ajustes operacionais, revisdo de estruturas de custos, fortalecimento das
relagdes comerciais e reforgo da gestao de caixa e capital de giro, o que permitiu preservar
a solidez financeira e manter a estabilidade das opera¢des ao longo do exercicio. Dentre
as principais medidas adotadas, destacam-se:

(i) Ajuste temporario do nivel de produgao, incluindo a concesséo de férias coletivas nas
unidades industriais, como medida preventiva de alinhamento da produgdao ao novo
ambiente de demanda;

(i) Reducao significativa do quadro de funcionarios, revisédo abrangente da estrutura de
custos e despesas operacionais, com redimensionamento da base de custos fixos, e
negociagdes extensivas de contratos e insumos necessarios a produgao, visando maior
eficiéncia operacional;

(iil) Gestao ativa da estratégia comercial, com intensificacdo do didlogo com clientes
internacionais, buscando preservar relacionamentos estratégicos e assegurar continuidade
das vendas; e

(iv) Reorganizacao da estrutura operacional, incluindo a descontinuidade das atividades na
unidade de Quedas do Iguagu, como parte de processo de otimizagdo da capacidade
instalada e concentracido de recursos nas operacdes mais eficientes. O encerramento foi
conduzido de forma planejada e responsavel, em conformidade com a legislagéo aplicavel
e com a observancia integral das obrigagdes legais, trabalhistas e contratuais pertinentes.

Este conjunto de agdes foi crucial para que em 31 de dezembro de 2025, a Controlada
apresentasse posic¢do financeira liquida positiva de R$ 32.999 (excedente de caixa sobre
empréstimos e financiamentos), sendo ainda 81,32% das operagdes de endividamento no
longo prazo. Em termos de liquidez, a Companhia apresentou em 31 de dezembro de 2025,
um capital circulante liquido positivo no montante de R$ 346.884 e posicdo de caixa e
equivalentes no montante de R$ 318.769, evidenciando sua capacidade de honrar suas
obrigagdes de curto prazo.

Considerando sua posicdo financeira liquida positiva, o perfil de endividamento
concentrado no longo prazo e a disciplina na gestdo de caixa, a Administragcdo da
Controlada entende que a Controlada possui solidez e liquidez suficientes para conduzir
suas operagdes ao longo do exercicio de 2026.

A despeito da decisao da Suprema Corte Americana em relacao as tarifas relacionadas a
International Emergency Economic Powers Act (“IEEPA”), que consideram a tarifacao
ilegitima, a Administracdo mantém postura prudente, analisando os impactos diretos dessa
recente decisao e seus desmembramentos praticos.

A Controlada seguira monitorando atentamente o ambiente externo e adotando, quando

necessario, medidas de adaptacao estratégica, preservando sua flexibilidade operacional
e sua capacidade de geracao de caixa.
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1.2. PRINCIPAIS EVENTOS OCORRIDOS DURANTE O EXERCICIO DE 2025
Cenario logistico e portuario — Controlada Millpar S.A.

Ao longo do ano, o contexto portuario apresentou uma ligeira melhora. Contudo, as
operagdes na regido Sul ainda enfrentam desafios devido a baixa disponibilidade de
espaco, o que reduz o prazo para entrada das exportagdes nos portos, gera custos extras
de armazenagem e maior complexidade na cadeia logistica. A Millpar S.A. segue atenta as
restrigbes operacionais nos portos e mantém sua abordagem proativa, intensificando
parcerias com empresas de logistica, buscando manter o compromisso com a satisfagao
do cliente e atendendo aos prazos de entrega.

Reforma tributaria sobre o consumo - Consolidado

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) no 132, que
estabelece a Reforma Tributaria ("Reforma") sobre o consumo. O modelo da Reforma esta
baseado num IVA repartido ("IVA dual") em duas competéncias, uma federal (Contribuigdo
sobre Bens e Servigos (CBS)), que substituira o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional
(Imposto sobre Bens e Servigos (IBS)), que substituira o ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidira sobre a
producéo, extragao, comercializagdo ou importagado de bens e servigos prejudiciais a saude
e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagao, pelo Congresso Nacional, do
primeiro Projeto de Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da
Reforma. O PLP no 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16
de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar no 214/2025.

Embora a regulamentacao e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente
tratada no PLP no 108/2024, segundo projeto de regulamentacao da Reforma, ja aprovado
no Congresso Nacional e aguardando sangao presidencial, parte da tratativa ja foi
incorporada e disposta na citada LC no 214/2025.

Havera um periodo de transigao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios -
antigo e novo - coexistirdao. Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima
mencionados, a partir do inicio do periodo de transigdo, somente serdo plenamente
conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentacdo dos temas pendentes
por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, de 31 de dezembro de 2025 da
Companhia.

As Administragcdes da Controladora e de suas controladas seguem atentas as mudancgas
decorrentes da reforma tributaria e seus impactos na operacao.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracbes contabeis foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 30 de
marco de 2026, foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria brasileira, em
conformidade com as resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade.
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3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As demonstracgdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao destas demonstracdes contabeis
estdo definidas a seguir. Essas praticas estdo aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario.

3.1 Base de preparacao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando
o custo histérico como base de valor, que, no caso de ativos financeiros disponiveis para
venda e outros ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos e ativo
bioldgico) séo ajustados para refletir a mensuragao ao valor justo.

A preparagdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragéao
da Companhia no processo de aplicagao das suas politicas contabeis. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas séo significativas para as demonstragdes financeiras e
consolidadas, estado divulgadas no item 3.5.

3.2 Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, bancos e as aplicacdes financeiras de liquidez imediata,
com baixo risco de variagado de valor, e com vencimento inferior a 90 dias da data da
aplicagao. As aplicagdes financeiras sao registradas aos valores nominais acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data do balancgo e classificados na categoria “mantidos até o
vencimento”.

3.3 Clientes e perdas estimadas por créditos de liquidagao duvidosa

As contas a receber de clientes, classificadas na categoria de instrumentos financeiros,
estdo registradas pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos. Os titulos
em moeda estrangeira estao convertidos em moeda nacional pelo regime de competéncia.
As perdas estimadas por créditos de liquidagao duvidosa sao calculadas com base nas
perdas estimadas segundo avaliagao individualizada das contas a receber e considerando
as perdas histéricas, cujo, montante € considerado suficiente pela Administracdo da
Companhia para cobrir eventuais perdas na realizagao dos créditos.

3.4. Estoques

Sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois 0 menor. O método
de avaliagao dos estoques é o da média ponderada moével. O custo dos produtos acabados
e dos produtos em elaboragdo compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao de
obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de produgao (com base
na capacidade operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido
de realizacao € o preco de venda estimado no curso normal dos negocios, menos os custos
estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.
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3.5 Uso de estimativas

A elaboracao de demonstragcdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil tem como pressuposto que a Administragdo use de julgamento na determinagao
e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, perdas estimadas por
créditos de liquidagdo duvidosa, estoques, provisdo para contingéncias, valorizagdo de
instrumentos financeiros em geral etc. A liquidacdo das transagbes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido as naturais
imprecisbes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa as
estimativas e premissas periodicamente.

3.6 Instrumentos financeiros

Incluem caixa e equivalentes de caixa, investimentos em instrumentos de divida e
patrimdnio, contas a receber e outros recebiveis, empréstimos e financiamentos, bem como
contas a pagar e outras dividas.

Os instrumentos financeiros sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao, exceto
no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio
do resultado, quando tais custos sao diretamente lancados no resultado do exercicio. Sua
mensuragao subsequente, ocorre a cada data de balangco de acordo com a classificacéo
dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias de ativos e passivos financeiros:
ativo financeiro ou passivo financeiro mensurado pelo valor justo por meio do resultado,
investimentos mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis, ativos financeiros e
disponiveis para a venda.

3.7 Ajustes a valor presente

Foi efetuada analise especifica, quanto a efeitos em ajuste a valor presente das contas do
ativo e do passivo decorrentes de operagdes de curto prazo, ndo sendo apurado efeito
significativo ou relevante.

3.8 Investimentos em controladas

Os investimentos encontram-se avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. O
resultado da avaliagdo tem como contrapartida uma conta de resultado operacional. As
praticas contabeis adotadas sdo uniformes para registro das operacdes e avaliacdo dos
elementos patrimoniais.

3.9 Propriedades para investimento

E a propriedade mantida pelo proprietario para auferir aluguel para valorizagdo do capital.
Esta demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciagao e perda por redugao ao valor
recuperavel acumuladas.

As receitas geradas pela propriedade para investimento que se encontra alugada sao
reconhecidas no resultado, dentro de cada competéncia.

Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item registrado em propriedades

para investimento sao determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e
o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no resultado.
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3.10 Ativos biolégicos

Os ativos bioldgicos da Controladora estao representados pelas florestas em formacgao de
Pinus, cujos produtos agricolas (toras) sdo vendidos em mercado ativo. Nas Controladas
Araupel S.A e Millpar S.A. os ativos bioldgicos estdo representados pelas florestas em
formacédo de Eucalipto e Pinus, que sao utilizadas basicamente como matéria-prima na
propria industria.

A metodologia utilizada na mensuragéo do valor justo dos ativos biolégicos da controladora
e da controlada Araupel S.A e Millpar S.A. corresponde a projegao dos fluxos de caixa
futuros descontados, de acordo com o ciclo de produtividade projetado das florestas,
levando-se em consideragéo as variagdes de prego e crescimento dos ativos bioldgicos.
Para a apuragao do valor, tomou-se por base a prognose futura, ou seja, o volume comercial
a ser gerado em cada fase do projeto, para arvore em pé, excluidos os tributos incidentes,
as despesas de administracao estimadas e as despesas de manutenc¢ao das plantacdes.
O aumento ou diminuicdo no valor justo € determinado pela diferenga entre os valores
justos dos ativos bioldgicos no inicio do periodo e no final do periodo avaliado.

A apuracgao da exaustao dos ativos biologicos é realizada com base no valor justo dos ativos
biolégicos colhidos no periodo.

A contrapartida do valor justo dos ativos bioldgicos, liquido dos impostos diferidos
incidentes, € mantida dentro da reserva especial de lucros especifica para a valorizagao
dos ativos biolégicos em funcdo do seu valor justo, no patriménio liquido, até a sua efetiva
realizacao financeira e econdmica, sendo neste momento transferido o valor proporcional
realizado para lucros acumulados para destinagdo. A Companhia (Controladora e
Controladas) definiu por efetuar a avaliagao do valor justo de seus ativos biolégicos a cada
fechamento das demonstragdes contabeis.

3.11 Imobilizado

O ativo imobilizado € demonstrado ao custo de aquisicdo ou constru¢ao, deduzido dos
impostos compensaveis, quando aplicavel, e da depreciacdo acumulada. A Companhia
utiliza o método de depreciagao linear definida com base na avaliagdo da vida util estimada
de cada ativo, estimados com base na expectativa de geracédo de beneficios econdmicos
futuros, exceto para terras, as quais nao sdo depreciadas. As taxas anuais de depreciagao
estdo mencionadas na Nota 14.

Os ganhos e as perdas de alienag¢des sdo determinados pela comparacao dos resultados
com o valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais
liquidas" na demonstracao do resultado.

3.12 Operagoes de arrendamento

Na avaliacdo da Administracdo da Companhia, os arrendamentos existentes se enquadram
nas caracteristicas para isencao de reconhecimento, e foram contabilizados no resultado
em base linear ao longo dos contratos.

3.13 Analise sobre tratamento de tributos sobre a renda

A administragao avaliou os principais tratamentos fiscais adotados pela Companhia nos
periodos em aberto sujeitos a questionamento pelas autoridades tributarias e concluiu que
nao ha impacto significativo a ser registrado nas demonstra¢des contabeis.
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3.14 Ativos intangiveis

Ativos intangiveis compreendem direito de tradigdo como exportador, marcas e patentes e
direitos de uso de software. Sdo demonstrados ao custo de aquisi¢do deduzido da
amortizagdo no periodo, apurado de forma linear com base na vida util definida. Para os
casos que nao tenham vida util definida, é efetuada a analise de valor recuperavel.

3.15 Valor recuperavel de ativos

Os saldos das rubricas de ativos sao revistos anualmente para se identificar evidéncias de
perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.

3.16 Imposto de renda e contribuigao social

A Controladora calcula o imposto de renda (IRPJ) e a contribui¢do social (CSLL), corrente
e diferido, pelo regime de tributacdo do lucro presumido. As Companhias controladas
Araupel S.A. e Millpar S.A. calculam o imposto de renda (IRPJ) e a contribuicdo social
(CSLL), corrente e diferido pelo regime de tributacdo do lucro real. Os saldos sédo
reconhecidos no resultado da Companhia pelo regime de competéncia. A Madegisa -
Investimentos e Representagdes Ltda calcula o imposto de renda (IRPJ) e a contribuicao
social (CSLL), pelo regime de tributagdo do lucro presumido.

Os valores de imposto de renda e contribuigdo social diferidos séo registrados nos balangos
pelos montantes liquidos, sendo provenientes basicamente de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, e de diferengas temporarias. A provisdo para imposto de
renda e contribuicdo social corrente do exercicio € apresentada nos balangos patrimoniais
pelo liquido das antecipagdes de imposto pagos durante o exercicio.

3.17 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos que a controladora mantém referem-se a captagcdo de recursos de
empresas controladas e estéo registrados pelo seu valor original sem sofrer variagdes a
titulo de remuneracdo, em funcdo de nao haver uma data pactuada para a liquidagao
desses valores.

Os empréstimos da controlada Araupel S.A, bem como, da controlada Millpar S.A, séo
reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacgao e
sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre
os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconhecida
na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e financiamentos sao
classificados como passivo circulante, a menos que a Controlada tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do
balanco. Os custos de empréstimos gerais e especificos que sao diretamente atribuiveis a
aquisicao, construgdo ou producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que,
necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou
venda pretendidos, sédo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que
eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a Companhia e que tais custos
possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos
como despesa no periodo em que sao incorridos. Conforme descrito na nota explicativa n°
15.
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3.18 Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigagédo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagbes monetarias
ou cambiais incorridos. As provisbes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Os ativos e os passivos sao classificados como circulantes
quando, sua realizagdo ou liquidagdo sejam consideradas provavel nos proximos doze
meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

3.19 Reconhecimento da Receita

A receita é reconhecida no resultado quando: a) seu valor pode ser mensurado de forma
confiavel; b) todos os riscos e beneficios inerentes ao produto sdo transferidos para o
comprador; c¢) a Companhia ndo detém mais controle ou responsabilidade sobre a
mercadoria vendida; d) € provavel que os beneficios econdmicos sejam gerados a seu
favor. O resultado, apurado pelo regime de competéncia, inclui os rendimentos, encargos
e variagdes monetarias calculados a indices ou taxas oficiais, incidentes sobre ativos e
passivos circulantes e nao circulantes.

3.20 Critérios adotados na consolidagao

As demonstragdes contabeis das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacao que as da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes com as
politicas adotadas pela controladora, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Para a consolidacéo, os
seguintes critérios sao adotados: (i) eliminagdo dos investimentos em empresas
controladas, bem como os resultados das equivaléncias patrimoniais, (ii) os lucros
provenientes de operagoes realizadas entre as empresas consolidadas, assim como os
correspondentes saldos de ativos e passivos sao igualmente eliminados e (iii) as parcelas
do patriménio liquido e do resultado referentes as participagcdes dos acionistas nao
controladores estao apresentadas em destaque no balango patrimonial e demonstracéo do
resultado do exercicio consolidado.

As demonstragdes contabeis consolidadas abrangem as da Companhia e as de suas
controladas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, conforme segue:

Participacao - %

Empresas Consolidadas Participagao 2025 2024

Madegisa Investimentos e Representacdes Ltda Direta 99,9900 99,9900
Millpar S.A. Direta 68,3052 68.3052
Araupel S.A Direta 68,3052 68,3052
Rio das Cobras Florestal Ltda. Indireta 99,9993 99,9993
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos 4 4 317 383
Recursos em moeda estrangeira (a) - - 117.165 76.103
Aplicagdes financeiras (b) 9.996 8.148 225.495 152.771
Total 10.000 8.152 342.977 229.257

(a) Recursos recebidos de exportagdes, através de ordens de pagamento, ou em conta
internacional com processo de fechamento de cambio a realizar.

(b) As aplicagdes financeiras sédo representadas por Certificados de Depédsitos Bancarios-
CDB, com liquidez imediata e remuneracéo bruta de 98,42% do CDI em 2025 (100,7% do
CDI em 2024), a reducao de rentabilidade reflete a estratégia de maior rentabilidade liquida

das aplicagdes.

5. CLIENTES
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Clientes do mercado interno 1.631 3.786 3.927 6.723
Clientes do mercado externo - - 28.414 57.169
(-) Perdas estimadas por créditos de
liguidagao duvidosa (131) (131) (14.559) (131)
Total 1.500 3.655 17.782 63.761
6. ESTOQUES Consolidado

2025 2024
Produtos prontos 36.181 66.352
Produtos em elaboracéo 29.131 34.578
Insumos 6.928 8.151
Almoxarifado 18.535 20.112
Estoques em Terceiros 787 3.567
Adiantamento a fornecedores 583 801
Total 92.145 133.561
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7. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR

Referem-se aos créditos que as controladas Araupel S.A. e Millpar S.A. tém de ICMS em
suas unidades de produgao em funcao das exportacdes de vendas ao mercado local para
empresas beneficiadas com diferimento desse tributo e das vendas para fora do Estado do
Parana com aliquotas interestaduais menores do que as internas que s&o pagas nas
compras de insumos.

Para realizagéo destes créditos, as Controladas estdo habilitadas no Programa SISCRED
de transferéncias de ICMS dentro do Estado do Parana, que habilita as Controladas a
pagamento de fornecedores, venda de ICMS e pagamento desse tributo das Importagdes
realizadas. As Controladas ja consideram um desagio de 40% sobre os créditos de ICMS
e a provisdao € reconhecida no resultado na rubrica de outras receitas e despesas
operacionais liquidas.

CIRCULANTE 2025 2024
Pis e Cofins a recuperar 13 13
Demais Impostos 3 3
Total CONTROLADORA 16 16
ICMS (liquido de provisao de desagio) 26 12.428
Pis e Cofins 74 5.924
IRPJ e CSLL 3.992 8.422
Demais impostos 74 125
Total CONSOLIDADO 4.166 26.899

Consolidado

NAO CIRCULANTE 2025 2024
ICMS (liquido de provisao de desagio) 5.758 13.282
Demais impostos e contribuicbes a recuperar 344 345
Total CONSOLIDADO 6.102 13.627
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8. CREDITOS DE DESAPROPRIAGAO - CONSOLIDADO

Referem-se a créditos oriundos de desapropriacdes de terras da controlada Araupel S.A
pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA), em fase de execugao
de sentenca. Os valores dos titulos de divida agraria sao atualizados pelo seu valor de face
mais juros de 6% ao ano e os precatorios sdo remunerados em 6% a.a. mais taxa
referencial (TR).

Consolidado

Crédito de Desapropriagao 2025 2024
INCRA — Precatorios e 22 Desapropriagdo — TDAS 1.139 1.091
Nao Circulante 1.139 1.091

9. OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Despesas antecipadas (a) 20 20 1.256 2.736
Provisdes Despesas portuarias/aduaneiras - - 216 2.726
Créditos Santa Cecilia — SC (b) - - 812 812
Dividendos a receber Millpar S.A. - 6.831 - -
Outros créditos 219 226 8.150 633
239 7.077 10.434 6.907

Circulante 61 6.886 9.445 5.903
Nao circulante 178 191 989 1.004

a) Representado por prémios de seguros e sédo apropriados ao resultado pelo periodo de
vigéncia da operagao.

b) Crédito em processo judicial oriundo da aquisicdo de imovel em Santa Cecilia/SC.
adquirido atraves do exercicio de opg¢ao de compra que constou no contrato de
arrendamento, porém existem pendéncias junto a Unido e Estado de Santa Catarina,
impossibilitando de realizar a escrituragcdo e consequentemente a transferéncia de
propriedade no Registro de Imoveis.
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10. DEPOSITOS JUDICIAIS - CONSOLIDADO

A composic¢ao do grupo de depdsitos judiciais esta assim apresentada:

Depésitos compulsorios

Depésitos judiciais trabalhistas

TOTAL

11. INVESTIMENTOS —- CONTROLADORA

Consolidado

2025 2024
9.690 5.354

51 70
9.741 5.424

Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
para fins de demonstracdes contabeis individuais. Outros investimentos que ndo se
enquadrem na categoria acima mencionada sao avaliados pelo custo de aquisi¢ao ou valor
justo, conforme o caso.

Dados dos Investimentos Diretos:

Capital Patriménio Resultado do  Resultado
Empresa Ano Sol::ial Liquido Participagao Exercicio - Abrangente -

a Equivalido  Equivalido
Arauoel SA 2025 29.666 178.017 68,31% (1.865) -
pelS-A. 2024 29.666 180.748 68,31% (9.403) -
Milloar S.A 2025 226.828  290.021 68,31% (17.651) 16.422
pars.A. 2024 226.828  291.587 68,31% (20.688) (17.500)
_ 2025 10 4.451 99,99% 3.896 -
Madegisa Inv. Ltda 10 555 99,99% 288 -
2025 (15.620) 16.422
Total DREeDRA 5024 (29.803) (17.500)
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Movimentagao em:

Saldo inicial
Equivaléncia
Patrimonial

(-) Dividendos a
Receber
Subtotal

(-) Dividendos
Recebidos
Saldo final

Madegisa Inv. e

TOTAL

Unidade de Telémaco Borba (a)
Unidade de Quedas de Iguagu (b)

Escritério Porto Alegre (c)

Araupel S.A. Millpar S.A. Repres. Ltda CONTROLADORA
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
123.617 133.020 199.169 244.189 555 1.468  323.341  378.677

(1.865) (9.403) (1.228) (38.189) 3.896 287 803  (47.305)
- (6.831) (6.831)
121.752 123.617 197.941 199.169 4.451 1.755 324144  324.541
. (1.200) (1.200)
121.752 123.617 197.941 199.169 4.451 555  324.144  323.341
12. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO — CONSOLIDADO
Consolidado

2025 2024

3.926

5.299 6.484

40

5.338 10.450

(a) O imoével de Telémaco Borba foi vendido em 2025.

(b) Para a Unidade de Quedas de Iguacu, apds a reestruturagdo societaria realizada em
2022, a Companhia firmou contrato de arrendamento das instala¢des fabris para a Millpar

S.A.

(c) A Companhia possui uma sala comercial em Porto Alegre, arrendada desde 2024.
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13. ATIVOS BIOLOGICOS

Saldo Inicial das florestas plantadas

Custo de plantio e manutengao das florestas plantadas
(-) Exaustéo florestas plantadas pelo custo de formagéo
Ajuste a valor justo das florestas plantadas

(-) Exaustéo florestas plantadas pelo valor justo

Saldo final das florestas plantadas

Florestas compradas

Aquisicao de florestas

(-) Exaustéo florestas compradas

Saldo final das florestas compradas

Saldo final das florestas plantadas + compradas
Circulante

Nao circulante

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
66.120 62.152 110.244 116.040
481 136 481 136
(92) (118) (92) (118)
3.929 7.350 3.560 5.794
(3.776)  (3.400) (3.776) (3.400)
66.662 66.120 110.417 118.452
) ; 19.154 80.459

] - (56.842) (88.667)

- - (37.688) (8.208)
66.662 66.120 72.729 110.244
- - 6.067 41.996
66.662 66.120 66.662 68.248

De acordo com a hierarquia do CPC 46 (equivalente ao IFRS13) - Mensuragdes do Valor
Justo, o calculo dos ativos biolégicos se enquadra no Nivel 3, por conta de sua
complexidade e estrutura de calculo. Dentre as premissas utilizadas no calculo destaca-se
a sensibilidade aos precgos utilizados na avaliagdo e a taxa de desconto utilizada no fluxo
de caixa descontado. Os pregos praticados sao os das regides onde a Controladora e as
Controladas Araupel S.A. e Millpar S.A desempenham as suas atividades fins, ja a taxa de
desconto corresponde as taxas que reflitam adequadamente a remuneragéo do capital e
riscos da Controladora e as Controladas Araupel S.A e Millpar S.A, do setor e do pais.
Variacoes significativas nos precos utilizados na avaliagao resultariam em acréscimo ou
decréscimo na mensurag¢ao do valor justo dos ativos biologicos.
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14. IMOBILIZADO

Controladora

Imobilizagdes

Terrenos Construcoes Outros* em Total
andamento

Taxa média de depreciacdo - 4% a.a. féf/ZZ"_:_ - -

Saldos em 31/12/2023 10.025 541 293 - 10.859
Adigdes - - 3 197 200

Depreciagbes - (90) (59) - (149)

Baixas - - (4) - (4)

Saldos em 31/12/2024 10.025 451 233 197 10.906
Adigcdes - 5 - 153 158

Depreciagbes - (95) (53) - (148)

Transferéncias - 290 9 (299) -

Saldos em 31/12/2025 10.025 651 189 51 10.916

Consolidado
Terrenos Construgdes I'::S:t'::; Outros* Imobltl;;‘agoes Total
andamento

Taxa média de depreciagao - 4% a.a. 10% a.a. Géﬁsz/?:: -

Saldos em 31/12/2023 233.401 49.501 61.395 22.982 36.040 403.319
Adigoes - - - 3 20.640 20.643
Baixas (33) - (153) (226) (457) (869)
Depreciagdes - (4.069) (15.260) (7.205) - (26.534)
Transferéncias - 18.844 19.013 11.708 (49.710) (145)
st propriedade - - e -
Saldos em 31/12/2024 233.368 64.930 64.995 27.908 6.513 397.714
Adigoes - 295 - 65 1.812 2.172
Baixas - - (18) (170) (2) (489)
Depreciagdes - (3.662) (16.607) (6.701) - (26.970)
Transferéncias - - 4.706 1.447 (6.452) -
Saldos em 31/12/2025 233.368 61.563 53.076 22.549 1.871 372.427
* A conta “Outros” é composta por: caminhdes, implementos, instalagcdes, moéveis e

utensilios, tratores e veiculos.
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15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS — CONSOLIDADO

O saldo de financiamentos das controladas Millpar S.A. e Araupel S.A. correspondem ao
valor dos recursos captados, acrescidos dos juros e encargos proporcionais ao periodo
incorrido, deduzidos das parcelas amortizadas.

Consolidado

Agente Financeiro Vencimentos 2025 2024
ACC - Adiantamento de Contrato de Cambio USD 01/2026 a 01/2027 12.869 24.903
PPE - Pré Pagamento de Exportagdo USD 01/2026 a 06/2031 144.450 162.443
CPR-F - Cédula Produto Rural Lig. Financeira USD 01/2026 a 05/2029 78.355 101.498
CCB - Cédula de Crédito Bancario BRL 01/2025 a 04/2027 50.096 -
285.770 288.844
Circulante 53.375 40.772
Nao circulante 232.395 248.072

Os contratos em moeda estrangeira apresentados pela Companhia estdo atualizados pela
taxa PTAX de venda na data de 31 de dezembro de 2025.

Garantias

As operagdes contratadas sdo preponderantemente livres de garantias, avais, ou
vinculagdo de quaisquer outras obriga¢des. Exclusivamente as operagbes de CCB,
contratadas em dezembro de 2025 de forma indireta com recursos do BNDES, pelo
programa federal denominado Brasil Soberano, possuem garantias vinculadas.

Movimentagdes dos Empréstimos

Consolidado

2025 2024
Saldo inicial 288.844 293.564
Captacao de empréstimos 85.136 164.924
Juros e Variagdo cambial apropriados (14.440) 89.885
Pagamento de principal (54.895) (229.424)
Pagamento de juros (18.875) (30.105)
285.770 288.844

No inicio do 2° semestre de 2024, a controlada Millpar S.A. concluiu junto aos seus
principais bancos credores o alongamento de mais de R$ 178 milhdes em empréstimos. As
operacdes de alongamento possuem 24 meses de caréncia para o principal e vencimentos
de 5 até 7 anos com amortizagdes trimestrais. R$ 119 milhdes se referem a troca de
instrumentos de divida de curto prazo (ACC) por instrumentos de longo prazo (PPE) e R$ 60
milhdes se referem ao aditamento contratual cujo vencimento foi estendido de 2026 para
2029. O movimento permitiu dobrar o prazo médio de seu endividamento sem aumentar o
custo ponderado da divida.
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Os valores de variagdo cambial sGo em sua maioria de efeito competéncia (sem efeito
caixa), decorrentes da variagado do Dolar frente ao Real, ao final de cada exercicio. A partir
da adogdo do “Hedge Accouting” ndo circulam pelo resultado do exercicio, sendo
representado na linha de Outros resultados abrangentes.

Os valores apropriados em razao da variagdo cambial somaram R$ 67 milhdes, sendo a
preponderancia com efeito competéncia, enquanto os juros apropriados totalizaram R$ 23
milhées no ano.

A controlada Millpar S.A. manteve sua estratégia de manutengédo do endividamento em
moeda estrangeira (délar americano) em raz&o da sua natureza exportadora e seu principal
mercado. O expressivo valor da variagdo cambial observado no ano é consequéncia da
apreciacao do real frente a moeda americana em 2025.

16. Imposto de renda e contribuigao social

16.1 Composigao dos tributos diferidos - Controladora

Controladora

Passivos 2025 2024
Ajustes de Avaliagao Patrimonial — Custo Atribuido 8.886 8.978
Aliquota IRPJ 25% 25%
(=) IRPJ Diferido Passivo 2.221 2.245
Aliquota CSLL 9% 9%
(=) CSLL Diferido Passivo 800 808
Subtotal 3.021 3.053
Mais-Valia de Ativos Biolégicos 61.464 61.316
Presuncéo de Lucro IRPJ (8%) 4.917 4.905
Aliquota IRPJ 25% 25%
(=) IRPJ Diferido Passivo 1.229 1.226
Presuncéo de Lucro CSLL (12%) 7.376 7.357
Aliquota CSLL 9% 9%
(=) CSLL Diferido Passivo 664 662
Subtotal 1.893 1.888
Total do Passivo Nao Circulante 4914 4.941

29



16.2 Tributos Diferidos Consolidado

Consolidado

2025 2024
Natureza dos créditos B?se de IR cs Total Total
calculo
Ativo:
Provisédo perdas c/ créditos ICMS 543 136 49 185 4.950
Provisédo para contingéncias 16.288 4.073 1.466 5.539 3.862
Provisdo despesas comerciais 1.895 474 171 645 3.591
Provisédo de despesas 2.045 512 184 696 616
Efeitos reverséao receitas - - - - 1.602
Ativo Biolégico 369 92 33 125 -
Variagdo Cambial 10.238 2.560 921 3.481 13.981
Provisdo imparidade - - - - 706
Prejuizos fiscais/bases negativas 237.934 32.727 12.071 44.798 8.011
40.574 14.895 55.469 37.319
Passivo:
Custo atribuido 143.463 35.865 12.912 48.777 48.809
Ativos biolégicos 61.464 1.229 664 1.893 2.475
Efeitos reversao receitas CPC/47 5.850 1.463 527 1.990 -
Instrumentos derivativos 36.428 9.107 3.279 12.386 -
Provisdo despesas port./aduan. 511 128 46 174 687
47.792 17.428 65.220 51.971
Tributo diferido passivo, liquido 7.218 2.533 9.751 14.652

A Controlada Araupel S.A. reconheceu créditos tributarios sobre diferencas temporarias,
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social, os quais ndo possuem prazo
prescricional. O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado anualmente pela controlada.

Com base em projecdes de resultado preparadas pela administracdo e aprovadas pelo
Conselho de Administracédo, a controlada espera recuperar os créditos tributarios sobre
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social com a geragao de lucros
tributaveis futuros decorrentes das atividades normais e com o aproveitamento de
programas de recuperagao fiscal (Refis) e alienagdo de ativos em um periodo de até 10
anos.
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16.3 Reconciliacao entre a despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota nominal e pela
efetiva - controladora

Demonstrativo das despesas com imposto de renda e contribui¢do social:

Controladora

2025 2024
Resultado antes dos impostos (12.384) (39.823)
Aliquota nominal vigente 34% 34%
E:Ei:l:tatlva de despesa (crédito) de imposto de renda e contribui¢ao (4.211) (13.540)
Despesas / receitas ndo dedutiveis para fins de impostos e presungéo 3.433 13.030
Encargo fiscal (778) (510)
Impostos correntes (804) (424)
Impostos diferidos 26 (86)
Encargo fiscal (778) (510)
Aliquota efetiva sobre base presumida 23% 2%

16.4 Impostos Correntes Consolidado

Demonstrativo das despesas com imposto de renda e contribui¢cdo social:

Consolidado

2025 2024
Resultado antes dos impostos (45.377) (105.886)
Aliquota vigente 34% 34%
Expectativa de despesa de imposto de renda e contribui¢gao social 15.428 36.001
Despesas / receitas ndo dedutiveis para fins de impostos (803) (12.495)
Encargo fiscal 16.231 23.506
Impostos correntes (1.055) 1.629
Impostos diferidos 17.286 21.877
Encargo fiscal 16.231 23.506
Aliquota efetiva 35% 29%
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17. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS - CONSOLIDADO

(a) Perdas provaveis, provisionadas no balango patrimonial:

Nao circulante

2025 2024
Contingéncia Trabalhistas 1.064 1.391
Contingéncias Civeis 5.519 2.735
Contingéncias Tributarias 10.845 8.373
Total 17.428 12.499

Contingéncias Trabalhistas

A controlada Araupel S.A. é parte em acdes judiciais de natureza trabalhista. Nenhuma
dessas agoes se refere a valores individualmente significativos. As discussdes envolvem
principalmente reclamacgdes de horas extras, insalubridade e periculosidade, indenizagbes
por acidente de trabalho, entre outros.

Contingéncias Civeis

A controlada Araupel S.A. é parte em ag¢des judiciais de natureza indenizatoéria, o unico
processo esta estimado em R$ 4.353 mil, relacionado ao pedido de indenizagdo por danos
morais € materiais e pens3io.

A controlada Madegisa Investimentos e Representagdes Ltda adotou provisdes para riscos
contingenciais de natureza tributaria e civel, decorrente da atividade normal de seu negécio,
em montante considerado suficiente para fazer face a eventuais perdas que possam advir
de desfechos desfavoraveis.

Contingéncias Tributarias

Em 2025 a Administragdo da controlada Araupel S.A. reclassificou dois processos
administrativos passivos de possivel para perda provavel, embora os advogados ainda
classifiquem como risco possivel, no total de R$ 2.282 mil. O processo do SENAR segue
sendo a principal agao tributaria passiva, cujo valor atualizado é de R$ 6.940 que possui
depdsito judicial contingenciando eventual perda.

(b) Perdas possiveis, ndo provisionadas no balango patrimonial (consolidado):

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Tributarias - - 7.395 1.558
Civeis - - 2.940 78.101
Trabalhistas 2.002 - 2.199 121
Total 2.002 - 12.534 79.780
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Tributarias — representado por autuagdes federais que se encontram em andamento
nas esferas administrativas. Na visdo dos advogados, no ambito judicial o risco &
remoto; entretanto, a administracao entende risco possivel.

Civeis — a maioria das agdes civeis € de natureza indenizatéria, sendo que em todas
as acgdes ja houve a apresentagao de contestagdo as mesmas encontram-se em fase
de instrucdo processual, decorrentes do curso normal de suas operagdes e de suas
controladas. Em janeiro de 2026 a controlada Araupel S.A. obteve a homologacéo
judicial do acordo relativo ao litigio fundiario, que resultara na extingdo das ag¢des de
natureza fundiaria. Portanto, foi alterado o progndstico pelos seus assessores
externos de possivel para remoto do montante de R$ 75.000 mil.

Trabalhistas — Na controladora, as possiveis perdas de natureza trabalhistas,
totalizam R$ 2.002. Na controlada Millpar S.A. é parte em agdes judiciais de natureza
trabalhista e civel que totalizam R$ 197 mil (R$ 3.519 mil em 2024). Nenhuma
dessas agdes se refere a valores individualmente significativos. As discussdes
envolvem principalmente reclamagbes de horas extraordinarias, insalubridade e
periculosidade, indenizagdes por acidente de trabalho, entre outros.

18. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
INSS e Funrural 30 26 1.601 2.492
FGTS 12 12 356 760
PIS e COFINS 9 18 396 636
IRRF 41 38 630 727
ISSQN - - - 1
Contribuigao Social (a) 66 33 9.541 9.508
Imposto de Renda (a) 132 64 26.455 26.387
Outros Impostos 41 14 2.319 2.457
Total 331 205 41.298 42.968
Circulante 331 205 4.034 5.159
Néo circulante - - 37.264 37.809

(a) A Controlada Araupel S.A., em 2003, integralizou capital na investida Rio das Cobras

Florestal Ltda, mediante aporte de investimento detido na Giacomar Industria e
Comércio Ltda, e ativos imobilizados reavaliados a mercado. A operagao gerou um
ganho de R$ 105.277, reconhecido no resultado da Controlada na respectiva
competéncia e um passivo a titulo de imposto de renda e contribuicdo social foi
constituido até a realizagdo dos ativos reavaliados.
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19. CAPITAL SOCIAL E DESTINAGAO DO RESULTADOS

O Capital Social da Companhia esta totalmente subscrito e integralizado, sendo composto
de 255.000.000 agdes sem valor nominal, pertencentes a acionistas residentes e

domiciliados no pais.

Foram transferidos da conta do saldo de Reserva Especial de Lucros (R$ 163.900) e
Reserva Legal (R$ 15.180) totalizando o valor de R$179.100 para conta do Capital Social.

Ainda, por conta do saldo de Reserva Especial de Lucros foram distribuidos em 2025
R$ 12.144 (R$ 5.479 em 2024), do resultado do exercicio foram absorvidos R$ (13.162)
referente prejuizo (R$ 39.823 em 2024), também conforme Ata, foi transferido para
dividendos a pagar o valor de R$ 7.132 e ainda, foi destinado para Reserva Especial de
Lucros o valor de R$ 13.948 da conta de Reserva de Lucros a Realizar.

19.a. Dividendos obrigatoérios

Controladora

2025 2024

Prejuizo liquido do exercicio (13.162) (22.322)
Base de calculo para dividendos (13.162) (22.322)
Dividendo minimo obrigatério (25%) - -
Dividendo minimo obrigatdrio, por acéao - -
19.b. Demonstrativo dos Dividendos a Pagar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Dividendos de anos anteriores a pagar 7.132 - 7.132 3.169
Dividendos a pagar para sécio em processo 15 ) 15 )
de inventario
Total dos dividendos a pagar 7.147 - 7.147 3.169
20. PARTES RELACIONADAS
a) Partes Relacionadas I_’assivo
Circulante
2025 2024

Madegisa Inv. e Representacdes Ltda 5.569 1.669
Total 5.569 1.669
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b) Os honorarios da administragédo estao incluidos em Despesas Gerais e Administrativas,

conforme quadro a seguir:

Controladora

Consolidado

Diretoria e Conselhos 2025 2024 2025 2024

Pro-labore (646) (599) (6.184) (5.404)
Encargos (129) (120) (1.237) (1.080)
Total (775) (719) (7.421) (6.484)

21. RECEITAS LiQUIDA DE VENDAS

Controladora

Receita Bruta Mercado Interno
(-) Devolugao Mercado Interno
Receita Bruta Mercado Externo
(-) Devolugao Mercado Externo
Valor Justo Ativo Bioldgico
RECEITA BRUTA
TRIBUTOS SOBRE AS VENDAS
COFINS
Contribuigao Previdenciaria Rural
ICMS
PIS
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

Consolidado

2024 2024 2025 2024
6.488 7.846 63.755 73.947
- - (576) (4.229)
- - 363.465  475.281
- - (5.072) (2.897)
3.929 7.350 3.929 7.350
10.417 15.196 425501  549.452
(691) (604) (6.956) (7.803)
(177) (235) (4.422) (5.160)
(133) (161) (271) (164)
(343) (157) (1.303) (1.359)
(38) (51) (960) (1.120)
9.726 14.592 418.545  541.649
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22. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

Custos fixos e variaveis (3.867) (3.519) (232.525) (313.025)

Despesas portuarias, armazenagem e fretes - - (95.158) (79.891)

Gastos com pessoal (2.291) (2.068) (79.836) (112.517)

Servicos de terceiros (1.371) (1.013) (11.472) (11.168)

Depreciagdo e amortizagdo (151) (163) (27.118) (26.568)

Publicidade (6) (50) (6) (50)

Energia elétrica (71) (60) (10.742) (13.584)

Infraestrutura (217) (161) (360) (342)

Veiculos (82) (51) (82) (51)

Outros gastos (287) (332) (3.160) (5.009)

(8.343) (7.417) (460.459) (562.205)

Despesas com vendas - - (99.360) (85.197)

Despesas administrativas (1.893) (1.853) (28.392) (35.459)

Custos (6.450) (5.564) (332.707) (441.549)

(8.343) (7.417) (460.459) (562.205)

23. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Outras receitas operacionais 17 221 10.467 4.786
Outras receitas 15 5 5.408 2.220
Ganho s/ venda ativos - 1.945 2.350
Recuperacao de créditos - 216 3.114 216
Outras despesas - (4) (17.747) (15.696)
Honorarios profissionais - - (2.902) -
Baixa ativo fixo - 4) (3.880) (4.210)
Reclamatorias civeis e trabalhistas - - (333) -
Provisao para riscos e contingéncias - - (5.572) (11.461)
Outras despesas - - (5.060) (25)
Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas 17 217 (7.280) (10.910)
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24, RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receitas financeiras 1.845 605 31.855 22721

Juros e descontos ativos 924 3 3.024 85
Receitas de aplicacdes financeiras 921 602 25.511 21.877
Variagao cambial liquida - - 3.243 457
Outras Receitas - - 77 302
Despesas financeiras (9) (6) (20.878) (49.837)
Juros e descontos passivos (1) (6) (213) (1.980)
Juros sobre financiamentos - - (17.582) (23.186)
Variagdes passivas e cambial liquida - - (60) (21.578)
Outras despesas financeiras (8) - (2.343) (1.239)
Desagio sobre venda de crédito ICMS - - (680) (1.854)
Resultado financeiro 1.836 599 10.977 (27.116)

25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS - CONSOLIDADO

Em 2024, a controlada Millpar S.A., ap6s a adeséao a Politica de Hedge Accounting, a porgao
efetiva das mudancgas no valor justo dos derivativos € reconhecida em “outros resultados
abrangentes”, enquanto a porg¢ao nao efetiva € reconhecida imediatamente no resultado
financeiro.

Os derivativos sdo usados apenas para fins econémicos de hedge e ndo como instrumentos
especulativos.

As transacgoes previstas altamente provaveis, protegidas por hedge, mantidas em moeda
estrangeira devem ocorrer em diversas datas durante os proximos 7 anos. Ganhos e perdas
reconhecidos como outros resultados abrangentes no patriménio liquido referentes a
contratos de divida em moeda estrangeira, em 31 de dezembro de 2025, sdo reconhecidos
na demonstragao do resultado no periodo ou nos periodos em que a transacao prevista e
protegida por hedge afetar o resultado.
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26. RESULTADO POR AGAO

O caélculo do resultado basico por agao é feito através da divisdo do lucro liquido do
exercicio atribuivel aos detentores de agdes ordinarias e preferenciais da Companhia, pela
guantidade média ponderada de a¢des ordinarias e preferenciais disponiveis durante o
exercicio, excluindo as acdes em tesouraria. No caso da Companhia, o lucro diluido por
acao € igual ao lucro basico por agdo, pois esta ndo possui ag¢des ordinarias ou
preferenciais, potenciais diluidoras.

2025 2024
Resultado atribuivel aos acionistas da companhia (13.162) (22.322)
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias emitidas (em milhares) 255.000 75.900
Resultado basico/diluido por ag¢ao — (valores expressos em Reais) (0,051) (0,29)

27. EVENTOS SUBSEQUENTES

Acordo Judicial — Conflito Fundiario (Glebas Pinhal Ralo e Rio das Cobras) —
Araupel S.A.

Em 15 de janeiro de 2026, a Controlada Araupel S.A. obteve a homologacgao judicial do
acordo relativo ao litigio fundiario que envolvia as Glebas Pinhal Ralo e Rio das Cobras,
localizadas no Estado do Parana. O litigio foi encerrado mediante transagédo homologada
pelo Tribunal de Justica do Estado do Parana (TJPR) e pelo Tribunal Regional Federal da
42 Regiao (TRF4).

Os termos principais do acordo e seus impactos sao detalhados a seguir:

Objeto: Regularizagado fundiaria e desapropriacéo indireta de aproximadamente 58 mil
hectares para fins de reforma agraria.

Indenizagdo Total: O montante global da transagao foi fixado em R$ 584.700 mil, a ser pago
pela Unido Federal.

Direito da Entidade: A Araupel S.A. cabe o montante de R$ 552.600 mil e a investida Rio
das Cobras cabe o montante de R$ 32.100 mil a ser recebido por meio de precatérios
federais. Nos montantes ndo estdo sendo considerados os impactos tributarios.

Precatorios: Apds a celebragcdo e homologacdo do acordo, os precatérios foram
transmitidos e autuados com base na requisicao de pagamento em janeiro de 2026. A data
base da expedicao dos precatdrios foi realizada em 1° de fevereiro de 2026, respeitando o
rito constitucional e orgamentario da Uni&o.

Tomada de crédito — Millpar S.A.
Em dezembro de 2025, a controlada Millpar S.A. contratou uma operacéao de crédito direto
com o BNDES pelo programa Federal denominado “Brasil Soberano”, no montante total de

R$ 150.000, com prazo de pagamento de 20 meses e caréncia de 12 meses; o aporte de
caixa ocorreu em janeiro de 2026.
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Tarifa Operagées com Estados Unidos da América — Millpar S.A.

Em 20 de fevereiro de 2026, a Suprema Corte dos Estados Unidos decidiu que a tarifacéo
IEEPA (International Emergency Economic Powers Act) foi aplicada ilegalmente, revogando
sua aplicabilidade e permitindo que importadores solicitem a restituicdo dos valores pagos.

A administracdo da controlada Millpar S.A. avalia de forma prudente os impactos dessa

recente decisdo, seguindo atenta a decisdes responsaveis, baseados em dados concretos
€ na preservacgao da solidez da controlada Millpar S.A.

* %k %k
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